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Var affarsmodell

Om oss

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad for Phadia AB. Phadia AB med verksamhet i Uppsala ar
ett dotterbolag som ingar i den varldsomspannande koncernen Thermo Fisher Scientific.
Dotterbolagets verksamhet har sin organisatoriska tillhérighet inom divisionen
ImmunoDiagnostics (IDD) som &r varldsledande inom diagnos av allergi och autoimmunitet. |
IDD ingér, forutom Phadia AB, dven kompetenscentra och tillverkning i sodra Sverige (Allergon
AB) och i Freiburg i Tyskland (Phadia GmbH) samt kommersiell verksamhet i 24 |ander
genom koncernbolag. Inom divisionen utvecklas, tillverkas och marknadsférs kompletta
blodtestsystem som anvénds inom klinisk diagnos och dvervakning av allergi, astma och
autoimmuna sjukdomar. Kunderna tillhér lakemedels- och bioteknikféretag, sjukhus och
laboratorier for klinisk diagnostik, universitet, forskningsinstitut och myndigheter.

Mal och vision

Thermo Fisher Scientifics vision ar att hjalpa kunder att géra vérlden sundare, renare och
sékrare. | den stravan har IDD som mal att vasentligt forbattra behandling av allergi, astma och
autoimmuna sjukdomar genom att ge vardpersonal tillgang till htgklassig diagnostisk teknik
och klinisk expertis. Erbjudandet handlar om att ge en unik prediktiv formaga for en forbattrad
mojlighet till tidig diagnos och darmed en forbattrad halsa for patienten.

Vi pa Phadia AB har genom vara 694 anstallda® byggt en hég kompetens inom in vitro-allergi.
Pa anlaggningen i Uppsala utvecklar och tillverkar vi tester for in vitro-allergidiagnostisering
samt bedriver forskning inom allergi och autoimmunitet.

1 Antal anstéllda 2021-12-31 var 694 samt 131 konsulter.
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Kundnéjdhet

En central indikator med relevans for var verksamhet ar kundnojdheten. Den ger ett matt pa
hur val vart erbjudande majliggor visionen. Ett gott resultat mojliggor langsiktiga affarsrelationer
som i sin tur gor att vi ytterligare kan utvecklas och hitta innovativa och héllbara l6sningar for
framtiden. Kundnéjdheten mats via Customer Allegiance Score (CAS), ett system
implementerat i hela koncernen. Systemet baseras pa enkater slumpvis skickade till kunder
inom 48 timmar efter en kundkontakt, sdsom en order eller teknisk support. Uppfoljning sker pa
divisionsniva och for 2021 var malet minst 82. Utfallet var 87,9 i det fjarde kvartalet, att jamfora
med 85,1 i fjarde kvartalet 2020. Under aret sag vi fortsatt goda resultat i alla vara regioner och
avslutade med ett utfall pA CAS som matte hogsta niva nagonsin.

Divisionen IDD’s kundnéjdhet per kvartal

Q1 2021 Q2 2021 Q32021 Q4 2021

Figur 1. Resultat Customer Allegiance Score (CAS) for divisionen IDD dar Phadia AB
ingér. Redovisat per fyra kvartal.
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Hallbarhetsstyrning

Ansvar, organisation och uppfdljning

Bolagsstyrelsen ar ansvarig for att hallbarhetsrapport upprattas och VD &r ytterst ansvarig for
Phadia AB:s hallbarhetsarbete och beslutar om relevanta mal. P& uppdrag av IDDs
ledningsgrupp ansvarar chefer och medarbetare fér genomférande och uppféljning inom ramen
for sitt ansvar och sina befogenheter. Uppféljning av vissa parametrar sker till globala
funktioner inom koncernen Thermo Fisher Scientific, som uppréttar en CSR (Corporate social
responsibility)-rapport.

Forhalliningssatt avseende affarsetik tas till stor del fram gemensamt av specialistgrupper for
koncernen Thermo Fisher Scientific. Arbetet med frAgor som rér medarbetare och samhaélle
styrs fran globala funktioner men har ocksd manga lokala inslag. | syfte att paverka naromradet
finns ett sarskilt medarbetarlett team, CAC (Community Action Council) som initierar olika
aktiviteter vilka foljs upp bade inom koncernen och av den lokala ledningsgruppen i Uppsala.

Phadia AB:s miljdledningssystem ar sedan 2009 certifierat enligt ISO 14001. EHS
(Environment, Health and Safety)-avdelningen har ansvar for att driva och utféra regelbundna
interna revisioner inom omradet yttre milj6. Det finns en intern avvikelsehantering dar bade
arbetsmiljo- och miljorelaterade handelser foljs upp och sarskilda EHS-ronder gérs regelbundet
pa saval kontorsytor som i produktions- och labbmiljoer.

Strategin for hallbarhet genomfors genom fyra pelare; Operativ integritet, kollegor, samhallen
och miljo.
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Operativ integritet Kollegor Samhallen Miljo
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Operativ integritet

Vi har atagit oss att bedriva var verksamhet etiskt och i full verensstammelse med vara
interna system och lagar i de l[ander dar vi ar verksamma. Detta sakerstéller vi genom styrning
och uppfdljning av etik, miljo-, héalso och sékerhetsforeskrifter, kvalitetsstyrning och genom
insyn i leverantorskedijan. Vi utnyttjar ocksa vart affarssystem for PPI (praktisk
processforbattring) som ar ett nyckelelement i var affarsverksamhet och som engagerar vara
medarbetare att kontinuerligt forbattra produktiviteten samt kvaliteten pa vara produkter och
tjanster.

Respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption

Vi staller hoga krav pa vara medarbetare avseende ansvarsfullt foretagande. Storst risk for
korruption beddms finnas hos distributdrer samt i situationer som séljorganisationen kan
hamna i, exempelvis vid leverantdrsrevisioner. Den stdrsta risken for krankning av manskliga
rattigheter beddms finnas hos leverantorerna.

Sunda afféarsprinciper och etiskt uppférande ska genomsyra hela Phadia AB:s verksamhet.
Koncernens uppférandekod, Code of Conduct?, &r ett centralt styrdokument som ger
medarbetarna goda forutsattningar att agera ansvarsfullt och med hog etik i den |6pande
affarsverksamheten. Uppforandekoden tacker ett brett spektrum av viktiga omraden och ger
grundlaggande vagledning avseende bland annat intressekonflikt, motverkande av korruption,
respekt for ménskliga rattigheter inklusive motverkande av sexuella trakasserier,
integritetsfragor, saker arbetsmiljo samt uppratthallandet av god och sund konkurrens. For att
sakerstélla att uppférandekoden ar ett levande dokument och att medarbetarna kanner till och
har god forstaelse for den, samt relaterade underliggande policyer, genomgar alla medarbetare
arligen en obligatorisk utbildning. Utbildningspaketet ar aven obligatoriskt for nyanstallda.
Samtliga delar i utbildningen avslutas med ett test samt en bekraftelse fran den anstallde
avseende de atagande som uppférandekoden och andra berorda policyer innebar. Totalt for

2 Styrdokumentet heter General Business Code of Conduct and ethics
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koncernen genomgick 99 procent av de anstallda den arliga utbildningen for uppforandekoden
under 2021 och fér Phadia AB fullgjorde 99,5 procent utbildningen.

Som komplement till uppférandekoden finns det andra koncerninterna policyer som ger en
nagot mer detaljerad vagledning avseende sarskilda omraden. Darutover finns aven lokala
policyer. Nagra av dessa ar i sarskilt fokus for Phadia AB avseende ansvarsfullt foretagande:
Anti-Bribery Compliance Policy; Code of Conduct on Interactions with Healthcare Professionals
and Healthcare Organisations med dess EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) -tillagg,
Outside Relationship Policy samt Anti-Trust Policy.

Som en del i det arliga utbildningspaketet genomfor samtliga anstallda i IDD utbildning &ven i
de sarskilda regler och etiska aspekter som &r av vikt i samband med agerande mellan
medicintekniska foretag, dess representanter och personer verksamma inom halso-och
sjukvérdssektorn samt halsoorganisationer.

For att hantera risken for korruption hos distributdrer gors sarskilda insatser riktade mot dessa.
| enlighet med koncernens Anti-Bribery Compliance Policy gérs en systematisk due diligence
avseende sarskilda mellanhander och partners. Samtliga distributérer och agenter maste vara
registrerade och godkanda i systemet Securimate innan nagra transaktioner sker. Securimate
ar en plattform som tillhandahalls av riskmanagementbolaget Steele och anvands for att utféra
due diligence, utbildning samt uppféljning av distributérerna. | systemet kravs bland annat att
distributéren genomgar utbildning och intygar att man foljer tillampliga lagar och riktlinjer. En
automatisk screening gors genom Securimate mot sanktions-, och embargo-
myndighetsdatabaser till vilken en automatisk flaggningsfunktion finns som foljs upp manadsvis
pa koncernniva. | handelse av att en profil flaggas gors en kontroll och vid behov utférs en mer
grundlig due dilligence. Phadia AB far manadsvisa rapporter pa antalet registrerade profiler
och pa hur manga som eventuellt vantar pd att bli godkanda. Granskning gors mot
finanssystem for att sékerstélla att inga transaktioner sker med tredje parter som inte blivit
godkanda i systemet.

Koncernen staller aven hoga krav pa vara leverantorer vad géller manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. Det férvantade agerandet presenteras i koncernens
uppforandekod for leverantdrer Supplier Code of Conduct, se avsnitt Leverantdérskedjan nedan.
| syfte att ytterligare sékerstélla efterlevnad av tillampliga lagar och den hégsta standarden vad
galler affarsetik och integritet, uppmanas alla anstallda att rapportera all eventuell misstanke
om oegentligheter. Sadan rapportering kan ske anonymt till narmsta chef, till
personalavdelningen och/eller juridikavdelningen. Ethics Hotline (en sa kallad whistleblowing-
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funktion) finns ocks&, men ar att betrakta som ett komplement till de andra
rapporteringsvagarna.

Leverantorskedjan

| syfte att kartlagga vara leverantorers hallbarhetsstatus anlitas EcoVadis, ett globalt foretag
som tillhandahaller leverantorsutvarderingar som omfattar aspekter som miljo,
arbetsforhallanden, affarsansvar och hallbara inkdp. EcoVadis kan aven erbjuda Phadia ABs
leverantorer tjanster med syfte att forbattra arbetet inom omraden dar man identifierat
forbattringspotential. Kartlaggningen omfattar tolv leverantdrer som star for en stor del av
inkdpta volymer av plastkomponenter och kemikalier som anvands i produktionen. Utvardering
har genomforts for sju leverantorer och datainsamling pagar for dvriga fem. Ingen av
leverantorerna som utvarderats har visat pa brister som ger anledning for Phadia AB att vidta
nagra atgarder.

Riskhantering Sociala forhallanden

De risker som identifierats inom omradet sociala forhallanden och bedémts som storst
aterfinns inom leverantdrs-och distributorsledet och utgors av risken for oskaliga arbetsvillkor
och otillfredsstéllande arbetsmiljo. Dessa hanteras genom att férmedla Thermo Fisher
Scientifics forvantningar pa affarsetiskt agerande enligt uppférandekoder for leverantérer
sadsom Supplier Code of Conduct, Code of Business Conduct and Ethics, Conflict Minerals
Statement, Global Equal Employment Opportunity and Human Rights Policy, Government
Contracts Addendum (includes FAR Clauses) och Data Protection Standards.
Uppférandekoderna formedlas via Thermo Fisher Scientifics hemsida

Idag formedlas Thermo Fisher Scientifics uppférandekod for leverantorer Supplier Code of
Conduct till de leveranttrer som ingar i stérre gemensamma avtal inom IDD, s& kallade Master
business agreements. Det innebar att leverantorerna ska vara inférstddda med bolagets
forvantningar pa ett affarsetiskt agerande. Uppférandekoden beror bland annat omradena
miljo, barnarbete, tvangsarbete, diskriminering och mutor.
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Kollegor

En inkluderande miljo med utrymme for unika perspektiv ar avgorande for att na goda resultat.
Vi &r mana om att ge resurser och forutsattningar for att vara anstallda ska na sin fulla
potential. For oss handlar omradet Kollegor om mangfald, inkludering, mojligheten att gora
skillnad genom volontararbete och att skapa réatt kultur pa arbetsplatsen.

Riskhantering personal

Medarbetarundersokningen fangar upp risker for att undvika psykisk ohélsa pa arbetsplatsen
och risker i den fysiska arbetsmiljon hanteras kontinuerligt via rapportering och atgarder samt
uppféljning av handelser. Eftersom koncernen Thermo Fisher Scientific har identifierat
samhalle som ett av de prioriterade CSR-omradena redovisas dven hur vi arbetar for att
forebygga uppkomst av forhojda risker relaterade till det omrédet.

Inkluderande arbetsmiljo

Vi ska verka for alla méanniskors lika varde och samma rattigheter och vill skapa en rik
foretagskultur som speglar samhallet i 6vrigt. Den viljeriktningen finns i var Jamstalldhets- och
mangfaldspolicy samt likabehandlingsplan. | var policy och beredskapsplan vid trakasserier
och krankande sarbehandling finns ett tydligt yttrande kring vikten av allas trygghet pa
arbetsplatsen och hur s&ddana situationer som trots allt anda uppstatt ska hanteras.

Medarbetarundersékning

En medarbetarundersokning gors varje ar, bland annat som hjalp till att utvardera vilka risker
som &r i behov av att hanteras. Svarsfrekvensen var aven i ar fortsatt hdg med 87 procent
deltagande. Resultatet i arets medarbetarundersokning visar att omradet hinder mot utférande,
det vill sdga hur man upplever sig sakna forutsattningar for att utféra ett bra arbete, ar det som
i storst grad behover hanteras. Under 2022 kommer darfor en dialog och ett arbete pabdrjas
inom omradet. Det som medarbetarna skattar hogst, och ar mest néjda med, ar liksom forra
aret, autenticitet.

Fokusomrade
Upplevd stress har sedan tidigare utpekats som ett omrade att fokusera pa. Verktyget som
instiftades 2020 for att fanga upp sarskilda behov under pandemin har fortsatt att anvandas.

Malet fér 2021 var att hogst 10 procent av medarbetarna skulle uppleva stressen i sitt arbete
som icke acceptabel. Matningen gjordes i medarbetarenkaten och resultatet visade att 12
procent ansag sig ha en icke acceptabel stressniva, 23 procent var neutrala i fragan och 65
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procent ansag sig ha en accpetabel stressniva. Trenden for icke acceptabel stressniva, gar at
ratt hall aven om nedgangen i ar delvis kan forklaras av hemarbete och andra
pandemirelaterade faktorer sdsom minskat arbetstempo. Under verksamhetsaret har aktiviteter
sadsom seminarium har foretagits tillsammans med foretagshalsovarden avseende stress.

Upplevd stressniva
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Figur 2. Andel i procent som i medarbetarenkaten anger att de upplever stressen i arbetet som acceptabel, icke
acceptabel alternativt stéller sig neutral i fragan. 2021 var det 12 procent av de svarande som upplevde stressen i
arbetet som icke acceptabel, jamfort med 14 procent féregdende ar. Malet &r att hogst 10 procent ska uppleva
stressen i arbetet som icke acceptabel.

Personalen i siffror

Under 2021 nyanstalldes 111 personer att jamfora med totalt 66 nyanstallningar aret innan.
Personalomsattningen var 7,8 procent (6,9 procent 2020). Personalomséttningen inom life-
science sektorn i Uppsala ar stor just nu vilket bekréaftats fran natverk med liknande
Uppsalabaserade verksamheter.
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Safety Culture

| enlighet med EHS-policyn ska vi arbeta systematiskt fér att framja den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Det handlar om att ha en éppen dialog kring risker,
avvikelser, arbeta aktivt med ergonomi, brand-, maskin och kemikaliesdkerhet samt att snarast
rapportera riskfyllda forhallanden, tilloud och skador.

Genom handelserapporteringssystemet SHED kan arbetsmiljérisker noggrant analyseras och
forbattringar i det férebyggande arbetet underlattas tack vare allt fler antal rapporterade
handelser. Under 2021 rapporterades 116 stycken riskfyllda forhallanden (64 st under 2020,
101 st under 2019). Genom att analysera riskfyllda forhallanden kan oénskade handelser
forebyggas. Fortsatt sker ett arbete med att inom en viss tid atgarda inrapporterade handelser,
malet ar att 90 procent ska atgardas inom 90 dagar. Under aret har atgarder bland annat gjorts
for att forbattra kemikaliehantering, arbetsmiljo pa arbetsstéallet och yttre miljo.

Vi foljer ocksa utfallet pa arbetsmiljdolyckor i form av Lost Time Injury Rate3 (LTIR), det vill
saga antalet olyckor som resulterar i forlorad arbetstid. En Lost Time Injury innebér en olycka
som far minst en forlorad arbetsdag som féljd. Under 2021 hade vi en Lost Time Injury och
hamnade pé en LTIR pa 0,14.

Lost-time injury rate (LTIR)

0,14

2019 2020 2021

Figur 3. LTIR-statistik

3 LTIR definieras enligt US OHSA (Occupational Safety and Health Administration). Exempel vid 40 heltidsanstéllda
och med tre olyckor som medfér minst en forlorad arbetsdag; (3x200 000)/80 000 (=40 anstéllda x 40 arbetstimmar per
vecka och 50 arbetsveckor per ar).
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Samhallen

Genom att dela med oss av vara kunskaper om teknik och vetenskap vill vi inspirera nasta
generation att uppfylla var vision. Vi anser att det ar vart ansvar att investera i de samhallen
dar vara anstéllda bor och arbetar. Genom var medarbetarledda CAC (Community Action
Council)-grupp initieras olika aktiviteter som féljs upp bade inom koncernen och av den lokala
ledningsgruppen i Uppsala. Under 2021 |ag fokus pa att stélla in sa fa aktiviteter som mojligt
och att istéllet anpassa aktiviteterna till radande forutsattningar pa grund av Coronapandemin.
Planerade skolbesok fick dock stéllas in under 2021, i likhet med féregaende ar.

Under januari manad lanserades en "Around the Mediterranean Steps Challenge” for alla
medarbetare i Uppsala. Malet var att genomfora i snitt 70 000 steg per person mellan den 25:e
januari och 3:e februari 2021, vilket motsvarar en promenad runt medelhavet. Stegen
registrerades i en Walker tracker-app. Malet uppnaddes och 100 000 kr donerades till
Cancerfonden. Med appen Litterati uppmanades medarbetare att plocka skrép som registreras
i appen. Ett antal olika utmaningar och mal fanns tillgangliga i appen for medarbetarna.

Likt foregdende verksamhetsar initierades ett flertal aktiviteter for att hjalpa medmanniskor. Ett
initiativ som kallas "hjalp en granne” syftar till att erbjuda sina grannar hjalp att handla eller
liknande under pandemin. Tips p& andra sétt att hjalpa medmanniskor formedlades till alla
medarbetare, exempelvis att hjalpa Uppsala stadsmission genom att sk&nka basvaror till
"grona ladan” i livsmedelsbutiker eller donera sin pant. En gemensam insamling av
vinterjackor, fleecetrjor och kéangor till Uppsala Stadsmission ordnades pa arbetsplatsen.

Anstallda uppmanades dessutom att delta i Blodomloppet pa distans och att ge blod. En digital
STEM- (science, technology, engineering and mathematics) vecka genomférdes pa vilken
totalt 255 elever deltog. Det blev ett mycket lyckat event dér varje skola fick i uppdrag att utféra
experiment enligt tillhandahallna instruktioner. Inom ramen fér CAC-gruppens pabdrjades 2020
arbete med att diplomeras som cykelvanlig arbetsplats. Under 2021 erhéll bolaget
certifieringen.

All nedlagd tid registreras och 2021 var antalet volontartimmar 4178. 2020 var antalet
volontartimmar 2187.
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Milj&

Stravan efter standiga forbattringar utgor var dvergripande ambition inom miljbomradet, som
finns beskriven i EHS-policyn. Varje ar gors en riskanalys da miljdaspekter bedoms, vartefter
mal och handlingsplaner formuleras for att omhanderta behoven. | riskanalysen analyseras
bade hansyn till miljdaspekternas kvantitet och miljoeffekt, samt sannolikheten och
konsekvensen av att aspekten avviker fran det normala. Dessutom beaktas en rad olika
forhallanden vid bedomning av skada eller miljopaverkan. Foérhallanden som beaktas ar
normala driftsvillkor, onormala driftsvillkor sdsom uppstart och stopp av processer,
olyckshandelser och potentiella nddsituationer, tidigare verksamhet samt planerade framtida
aktiviteter.

De mest betydande miljdaspekterna utvarderades under aret och de ar utslapp fran transport
av produkter, farligt avfall samt elektronisk utrustning. Jamfort med forra aret har aspekten
tjansteresor med flyg tagits bort pa grund av att flygandet har minskat vasentligt (med 98 %
sedan 2018). Mycket av det beror pa covidpandemin men aven digitalisering. Elektronisk
utrustning har identifierats som en betydande aspekt pa grund av paverkan pa miljo genom
utbyte av datorer, telefoner med mera. Konsekvensen av inkdp och forbrukning av elektronisk
utrustning innebar framst utslapp av klimatpaverkande gaser vid tillverkningen, mestadels pa
grund av den svavelhexafluoridgas (SF6- gas) som anvands just vid tillverkningen. Elektronisk
utrustning kraver dessutom utvinning av sallsynta jordartsmetaller och férbrukning av andra
ravaror. Under det gangna verksamhetsaret har statistik kring hur mycket elektronisk utrustning
som skickas for destruktion samlats in, vilket utgor en baseline fran vilken verksamheten
kommer att fortsatta med att ta fram insatser under kommande ar. Det farliga avfallet bedéms
utgéra en risk framst vid hantering och transporter da farliga kemiska amnen kan spridas till
miljon vid en olycka.

Minimering av utslapp till luft och vatten

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Pa grund av produktionsékning pagar flera
projekt for att minimera utslapp till luft och vatten.

Just nu pagar projektet med namnet RACE for att utreda behov och eventuellt faststalla teknik
for rening av utslapp av flyktiga organiska féreningar (VOC) till luft. Enligt géllande villkor i
miljétillstAndet ska en anlaggning for rening av aceton vara i drift senast 30 juni 2023.
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Genom vara ataganden via Uppsala Klimatprotokoll, pagar en rad olika atgarder for att minska
verksamhetens klimatpaverkan. Atgarder méste séttas in pa flera nivder och med olika
angreppsatt. Phadia koper redan 100 procent gron el och fiarrvarme. Under aret har flera
klimatrelaterade aktiviteter genomférts. Bland annat har en kartldggning av verksamhetens
utslapp genomforts. Det preliminéra resultatet visar att utslappen fran scope 34 star for de
storsta utslappen av vaxthusgaser. Arbetet fortsatter med att undersdka de olika kategorierna i
scope 3 narmare for att identifiera aktiviteter for att pa basta satt kan minimera verksamhetens
klimatavtryck.

Flera substitutionsarbeten har l6pt under aret och flera farliga och begransade kemikalier har
bytts ut mot mindre farliga alternativ eller mot annan metod. Flera tillstandspliktiga kemikalier
har kunnat substitueras och sammanlagt har antalet kemikalier pa siten minskat med 13 % fran
2020.

Miljodata foljs upp kvartalsvis och varje ar avger vi en lagstadgad miljérapport dar aktuella data
gallande den yttre miljon redovisas. Interna mal finns for arbetet och under aret arbetades det
vidare med antagna utmaningar inom Uppsala Klimatprotokoll.

Avfall och energi — standigt i fokus

Att minska uppkomsten av avfall har lange varit i fokus. Under aret uppkom 560 ton avfall (690
ton 2020), vilket &r en minskning med 19 procent jamfort med féregdende ar. Mangden farligt
avfall uppgick till 300 ton (450 ton 2020) vilket &r en minskning med 33 procent jamfort med
foregdende ar. Under aret minskades andelen materialatervinning med 20 procent.
Avfallsmalet for 2021 var att 6ka materialatervinningen med 2 procent.
Materialatervinningsmalet uppnaddes inte men totalt har mangden avfall minskat.

Energimalet var att minska den totala energianvandningen med 1 procent per ar, det inkluderar
kopt el och fjarrvarme i relation till kvadratmeter yta. Ytan var 2020 44 500 m2 men har under
2021 okat till 45 000 m2. Energianvandning 6kade under 2021 relaterat till kvadratmeter yta
med 6%. Energimalet uppnaddes inte, orsaken till detta var bland annat att ett nytt
produktionshus togs i bruk i testfas samtidigt som produktionen pagick som vanligt. Att

4 Definierat enlig GHG-protokollet som klimatpaverkan fran indirekta utslapp kopplat till
organisationens vardekedja
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sommaren var varm och att fler medarbetare var tillbaka och arbetade pa siten paverkade

ocksa energianvandningen. Totalt uppgick energianvandningen till 276 kwWh/m2 (260 kwWh/m2
2020).
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